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یکى از محاسن صنعت نساجى این است که در عین وسعت 
و بزرگى ،کوچک است! 

ديدگاه

از 
جنس 

توليد هستيم ...

از پرداخت به موضوع اصلى گفت و گو  پیش 
به سوابق تحصیلى و شغلى خود اشاره نمائید. 
مقطع  دانش آموخته  و  مشهد  در   1354 سال  متولد 
نساجى  تکنولوژى  مهندسى  رشته  ارشد  کارشناسى 
از دانشگاه آزاداسلامى(واحدیزد) هستم. سال 1377 و 
همزمان با تحصیل در ترم اول مقطع کارشناسى ارشد، 
فعالیت خود را در "شرکت نساجى کاشمر" به عنوان 
مدیرمهندسى صنعتى آغاز کردم. از راه اندازى شرکت 
مذکور در آن سال ها مدت زمان زیادى نمى گذشت و 
ماشین آلات آن به تازگى نصب و راه اندازى شده بود. 
تا سال 1381 در نساجى کاشمر مشغول کار بودم و 

پس از آن تا اواسط سال 1382 به ارائه خدمات مشاوره 
در  تا سال 1387  از سال1382  پرداختم.  نساجى  اى 
ریسندگى  واحد  مدیر  سمت  با  زمرد"  فرش  "شرکت 
فرش  "شرکت   در   1389 سال  تا   1387 سال  از  و 
نگین مشهد" به عنوان مدیر پروژه ریسندگى مشغول 
کار شدم. در ادامه نیزاز سال 1389 در شرکت   شرق 
نساج که  از سال 1377 راه اندازى کرده بودیم تا این 

لحظه ادامه فعالیت داده ام . 

تحصیل  براى  نساجى  رشته  انتخاب  دلیل 
این  از  قبلى  آیا شناخت  بود؟  چه  اشتغال  و 

رشته داشتید؟ 
مجموعه-   مدیرعامل   - پور  غفارى  مهندس  آقاى 
به  شود.  مى  محسوب  من  نزدیک  بستگان  از  یکى 
یاد دارم یک ذره بین کوچک را در میان وسایل ایشان 
مبل  روى  را  بین  ذره  بود،  توجه  جالب  برایم  دیدم. 
قرار دادم و از داخل آن به تار و پودهاى روکش مبل 
نگاهى انداختم و متوجه شدم که الیاف آن با زیبایى 
و پیچیدگى خاصى در کنار هم بافته شده است. وجود 
بود  نساجى  رشته  به  من  عامل جذب  زیبایى،  همین 
سرنوشت  بین،  ذره  یک  که  کنم  عنوان  توانم  مى  و 
دوستان  اغلب  میان  در  که  طورى  به  داد!  تغییر  مرا 

اشاره:
فعالیت در شرکتى تحت مدیریت مهندس رضا حمیدى است.  آرزوهایش  از  که هنوز هم یکى  تولیدکننده جوانى است 
وى عنوان مى دارد: واقعیت این است که تولید بخشى از ماشین آلات و دستگاه هاى نساجى همانطور که گفتم در توان 
تولیدکنندگان داخلى نیست اما برخى از قطعات و لوازم جانبى که پیچیدگى خاصى ندارد و تولیدکننده داخلى مى تواند از 

عهده ساخت  آن بر  آید و  مانع خروج ارز از کشور شود.
به گفته مهندس آژنگ، با وقوع بحران اقتصادى جهانى  و به ویژه دوبى، ساختمان سازى در دوبى دیگر صرفه اقتصادى 
توجه  گذاران  بازگشت، سرمایه  تولید  یعنى  اصلى خود  مقصد  به  و  نشد  خارج  از کشور  دیگر  ایرانى  و سرمایه  نداشت 
بیشترى به صنعت و تولید داخلى نشان دادند و متوجه شدند هیچ نوع سرمایه گذارى در این شرایط به اندازه حضور در 

تولید سودآور نیست.

گفت  و گو با مهندس رضا آژنگ- مدیرفروش شرکت تأمین قطعات و خدمات فنى- مهندسى شرق نساج

برخى اعتقاد دارند دولت باید در این زمینه حمایت نماید 
اما معتقدم که نباید انجام تمام امور را از دولت انتظار 

داشت.

فکر مى کنم راه اندازى و مدیریت یک مجموعه 
یک  بلندکردن  از  دشوارتر  مراتب  به  تولیدى 

بوئینگ 747 است.
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با برقرارى ارتباط و جلب اعتماد صنعتگران ،به 
فعالیت ادامه مى دهیم .زمانى که مدیران ارشد 
واحدهاى نساجى متوجه مى شوند به اصطلاح 
تولید  با  خورده  ایم،  را  نساجى"  صنعت  "خاك 
؛  استوار است  تولید  ما در  نیستیم و ریشه  بیگانه 
به ما اعتماد مى کنند. ضمن این که شرایط بسیار 

ویژه اى براى خریداران درنظر گرفته ایم.

و  علاقه  با  که  بودم  فردى  تنها  تقریباً  همکاران،  و 
شیفتگى خاصى وارد این صنعت شده ام و تا امروز نیز 
این علاقه ادامه دارد به طورى که علیرغم تمام مسائل 
نساجى  رشته  انتخاب  از  هرگز  موجود،  مشکلات  و 

پشیمان نشده ام. 

تاریخچه شرکت را توضیح دهید. 
 شرکت شرق نساج را با همکارى مهندس غفارى پور 
دانشگاه  از  نساجى  مهندسى  رشته  آموخته  دانش  که 
امیر کبیر و داراى سابقه اى 20 ساله در صنعت نساجى 
مى باشند  در سال 1377 راه اندازى کردیم و تا سال 
تولید  را  نساجى  آلات  ماشین  یدکى  قطعات   1387
مى نمودیم ،تا زمانى که  به فکر ساخت "سیستم  انتقال 
این سیستم  و  نخ"افتادیم.مشابه   اتوماتیک  نیمچه  نخ 
آلمانى بود که در چند کارخانه نصب شده بود .   پس 
از بررسى هاى لازم  به این نتیجه رسیدیم که توان 
داریم  نساج   رادر شرکت شرق  مذکور  تولید سیستم 
اصطلاح  به  و حدود 2 سال  بنابراین شروع کردیم  ؛ 
"در گیر و دار" تولید این سیستم بودیم   چون طراحى 
آن در نگاه اول بسیار ساده به نظر مى رسید اما با کمى 
دقت، متوجه پیچیدگى هاى کار شدیم. به هر حال پس 
از دو سال ، آزمون و خطا موفق به تولید سیستم  انتقال 
 اتوماتیک  نیمچه  نخ و  نخ شدیم تا امروز که 3 سال از 
تولید آن توسط شرق نساج در ایران سپرى مى شود؛ 
حدود 15هزارمتر ریل گذارى در کارخانه هاى مختلف 

ایران انجام داده ایم.
خوب به خاطر دارم اولین خطى که راه اندازى شد در 
خط  .طول   1388 سال  تهران  المللى  بین  نمایشگاه 
خیلى کوتاه در حدود 20 متر بود ولى زمانى که سیستم 
روشن شد و شروع به کار کرد معادل کل دوره کارى 

من و مهندس غفارى پور از کارمان لذت بردیم.
همچنین زمانى که اولین سیستم در کارخانه ریسندگى 
خاطره راه افتاد با یکسرى مشکلاتى همراه بود  که با 
صبورى مدیران عزیز آن کارخانه به مرور همگى موارد 
کارخانه  در همان  زمان کوتاهى  از مدت  و پس  رفع 
نصب  نخ  انتقال  سیستم  مجددا  دیگرى  سالن  براى 

شد .

به تولیدات شرق نساج اشاره نمائید.
زمینه فعالیت این شرکت، تأمین قطعات و ارائه خدمات 
فنى و مهندسى است و  از سال 1387 این  شرکت 
توانست با مشابه سازى از نمونه خارجى سیستم انتقال 
این  .کاربرد  نماید  را طراحى و عرضه  اتوماتیک مواد 
سیستم در کارخانجات بسیار وسیع است و محدودیتى 

از نظر مسافت و ارتفاع براى آن وجود ندارد.

وظیفه اصلى این سیستم( TRANS TEX ) انتقال 
مواد ( در صنعت نساجى از جمله نخ، بوبین نیمچه نخ 

و...) از نقطه اى به نقطه اى دیگر در کارخانه است.
از  برشمرد  میتوان  سیستم  این  براى  زیادى  محاسن 
،توانایى  گارى  و  سبد  ،حذف  لیفتراك  :حذف  قبیل 
تعدیل نیرو،مصرف انرژى پایین تر نسبت به سیستم 

هاى گذشته .
 اجزا اصلى این سیستم، متشکل از : ریل اصلى، چرخ 
هاى متحرك، موتورها، مفصل ها، نگهدارنده ها و ... 
است.  و بسته به موادى که نیاز به حمل دارند؛ مى 
توان نگهدارنده آن را طراحى نمود.     (به عنوان مثال 
براى انتقال نیمچه نخ از کازابلانکا استفاده مى شود).

از  قطعاتى  نساج،تأمین  شرق  شرکت  دیگر  خدمات 
پایه  مانند  پلاستیکى مختلف  و  فلزى  قبیل قطعات 
مگنت  و...، کلاچ،  دنده  چرخ   ، بالن  آنتى   ، ماسوره 
 ، R20 , R1 Open end) دستگاه به  (مربوط 
  TRANS TEXقطعات کامل سیستم ترانسپورتر
،روکش غلتکى مثل پلى آمید ، پلى اورتان و ... ، انواع 
غلتک و پوشش هاى سوزنى و شانه و لنست ماشین 
شرکت  حاضر  حال  است.در  ماشینى  فرش  بافندگى 
شرق نساج با 15 نفر به تولید ادامه مى دهد و در این 
چند سال که از راه اندازى آن سپرى مى شود، نه تنها 
تعدیل نیرو نداشته، بلکه در حال افزایش تعداد نیروى 

انسانى خود جهت نصب دستگاه ها است.

به  نسبت  شما  سیستم  مزیت  و  امتیاز   
بهتر  عبارت  به  و  چیست  خارجى  سیستم 
چه این سیستم چه مزایایى دارد تا صنعتگر 

داخلى آن را به نمونه خارجى ترجیح دهد؟ 
عمده مزیت سیستم ما قیمت آن است که حدود یک 
هفتم مشابه نمونه آلمانى است. روزهاى نخست تولید، 
شدیم  مواجه  هایى  چالش  با  گذارى  قیمت  مورد  در 
چراکه به دلیل بى رقیب بودن در داخل میتوانستیم  هر 
قیمتى که بخواهیم محصولاتمان رابه فروش برسانیم 
صنعت  اندر کاران  دست  از  یکى  با  زمینه  این  در   .
مشورت کردیم، ایشان راهنمایى  بسیار ارزشمندى به 
ما ارائه داد مبنى بر این که  قیمت تمام شده قطعات 
این سیستم را محاسبه و تنها 25 درصد جهت خدمات 
اندازى و غیره به قیمت تمام شده اضافه  نصب وراه 
نماییم که واقعا براى ماشین سازى رقم بسیار پایینى 
بود اما بعدا خوشبختانه راهنمایى ایشان در سال اول  
شرکتهاى  شدیم  متوجه  که  زمانى  داد  نشان  را  خود 
خارجى تخفیف هاى زیادى ارایه داده اند متوجه شدیم 
راهمان درست است  و نه تنها از میدان تولید خارج 
نشدیم بلکه روز به روز فعالیت هاى خود را گسترش 

دادیم و با کمک خداوند همچنان به تولید ادامه مى 
دهیم. همچنین با وضعیت فعلى دلار و تشدید تحریم 

ها، نگرانى خاصى بابت رقیبان خارجى نداریم . 

جایگاه صادرات در شرق نساج؟
هنوز در مورد صادرات اقدامى انجام نداده ایم اما در 
با  برنامه هاى کارى شرکت قرار دارد. مذاکراتى هم 
یک شرکت از ترکیه – تولیدکننده نوار و نقاله زمینى- 
انجام داده ایم که به صورت سرمایه گذارى مشترك( 
فعالیت هاى  ترتیب  این  به  بود  خواهد  ونچر)  جوینت 
شرق نساج به صنعت نساجى محدود نخواهد ماند و 

شامل سایر صنایع مانند صنایع غذایى نیز مى شود. 

عنوان  و  محصولات  از  کپى بردارى  دغدغه 
احیاناً  و  کوچک  واحدهاى  توسط  شرکت 
خدشه دار شدن اعتبار شرق نساج را دارید؟

یکى از محاسن صنعت نساجى این است که در عین 
وسعت و بزرگى ،کوچک است !تولیدکننده معتبر به 
سرعت خوش نام مى شود . صنعت نساجى مانند یک 
دهکده کوچک است که اهالى آن یکدیگر را به خوبى 
مى شناسند و     مى دانند کدام تولیدکننده خوش نام 
و معتبر است و یا کدام تولیدکننده محصولات چندان 
مرغوبى ارائه نمى کند  .در مورد شرق نساج هم این 
وضعیت مصداق دارد به این ترتیب که با برقرارى 
ارتباط و جلب اعتماد صنعتگران ،به فعالیت ادامه 
مى دهیم .زمانى که مدیران ارشد واحدهاى نساجى 
متوجه مى شوند به اصطلاح "خاك صنعت نساجى" 
را خورده  ایم، با تولید بیگانه نیستیم و ریشه ما در تولید 
که  این  کنند. ضمن  مى  اعتماد  ما  به  ؛  است  استوار 
شرایط بسیار ویژه اى براى خریداران درنظر گرفته ایم. 
براى مثال یک سال گارانتى بدون قید و شرط تعیین 
کرده ایم. این امر به معناى هزینه سربار است اما براى 
پذیرفته ایم.  را  ریسکى  اعتماد صنعتگران،چنین  جلب 
به همراه  یدکى مصرفى  قطعات  در صد   5 همچنین 
متوجه  که  زمانى  خریداران   . میشود    ارائه  سیستم 
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به  و  جهانى   اقتصادى  بحران  وقوع  با 
دوبى  در  سازى  ساختمان  دوبى،  ویژه 
سرمایه  و  نداشت  اقتصادى  صرفه  دیگر 
به  و  نشد  خارج  کشور  از  دیگر  ایرانى 

مقصد اصلى خود یعنى تولید بازگشت

گارانتى یک ساله و 5درصد قطعات یدکى مى شوند ؛ 
مى کنند  اطمینان  ما  محصولات  مطلوب  کیفیت  به 
زیرا اگر به کار خود اطمینان نداشتیم هرگز ریسک 
هر  امابه  نمى کردیم!   تقبل   را  ساله  یک  گارانتى 
به  هستیم  کارى  موازى  شاهد  ایران  در  ما  حال 
دانشگاهها  در  را حتى  مورد  .این  جاى سرى کارى 

نیز شاهد هستیم .
سالیانه تعداد زیادى پایان نامه در مقاطع تحصیلات 
تکمیلى ا رائه که تشابه زیادى به همدیگر دارند .در 

. باشند  صورتى که مى توانست مکمل همدیگر 

آمده  وجود  به  دلیل  چه  به  تفکر  طرز  این 
است؟

دچار  ما  کشور  لامع،  برق  دکتر  آقاى  قول  به 
خرچنگ زدگى است. 

نحوه شکار خرچنگ به این ترتیب است که  در یک 
که  خرچنگ  اولین  مى دهند،  قرار  اى  طعمه  سطل، 
وارد سطل مى شود این طعمه را برمى دارد و مى تواند 
با ورود خرچنگ دوم   اما مشکل  از سطل خارج شود 

ایجاد مى شود .
زمانى که خرچنگ اول طعمه را برداشته و میخواهد 
گرفته  را  پایش  دوم  خرچنگ  شود  خارج  سطل  از 
ورود  با  روند  این  میشود    خروجش  از  مانع  و 
خرچنگ هاى بعدى ادامه پیدا مى کند و در نهایت، 
تعداد زیادى از خرچنگ ها شکار مى شوند. در کشور 

ما نیز این مشکل وجود دارد.
  مثال عینى آن نیز وضعیت فرش ماشینى است  . 

دلیل تحریم  به  در حال حاضر همانطور که مى دانید 
 ( آکریلیک  (الیاف  ماشینى  فرش  اولیه  مواد  ورود  ها 
مطرح  سوال  یک  ،حال  است  شده  مواجه  مشکل  با 
مى شود که  آیا  این امکان وجودنداشت به جاى این 
همه واحد تولیدى فرش ماشینى چند واحد تولید الیاف 
را  فرشى  هاى  واحد  نیاز  تا  مى شد  ساخته  ایران  در 
مرتفع نماید  ،آیا اگر این چنین مى شد این قدر تحریم 

ها به این بخش بزرگ صنعت آسیب مى زد.

ایده و طرح هاى جدید براى آینده دارید یا 
اید؟ بر تولید همین سیستم متمرکز شده 

امسال  که   داریم  ارائه  مرحله  در  جدید  طرح   8
نمایشگاه  همچنین  و  ماشینى  فرش  نمایشگاه  در 
نساجى تهران به صنعتگران نساجى معرفى خواهیم 
طرح ها  این  به  مربوط  توضیحات  اجازه دهید  کرد. 
عرضه  با  اعلام نمائیم.  نمایشگاه  برگزارى  زمان  در 
دغدغه  از  توجهى  قابل  بخش   ، فوق  هاى  طرح 
خواهد شد.  رفع  نساجى  هاى  کارخانه  نقل  و  حمل 
داخلى  رقیبان  حال  هر  به  که  است  این  واقعیت 
بهبود  و  توسعه  فکر  به  اگر  و  خواهند کرد  ظهور 
جدید  هاى  طرح  ارائه  و  پردازى  ایده  روزافزون، 

؛ در میدان رقابت موفق نخواهیم بود. نباشیم 

چیست؟  ابتکارى  و  جدید  هاى  طرح  منبع 
متخصصن شرکت؟ حاصل ارتباط با دانشگاه 

ها؟ مشاهده   ماشین آلات خارجى؟
فاصله  دانشگاه  از  بطن صنعت؛  در  فعالیت  دلیل  به 
تخصصى   چنان  آن  نیز  ما  تولیدات  البته  گرفته ایم. 
جدید،  هاى  سیستم  طراحى  زمینه  در  نیست. 
قرار  ارزیابى  مورد  دقت  با  را  خارجى  نمونه هاى 
داخلى،  هاى  طرح  و  ایده  بر  تکیه  با  و  مى دهیم 

مى شود.  تکمیل  سیستم 
هر  اجراى  امکان  اتوماسیون  با  رابطه  در  البته 
نیز  اقتصادى طرح  توجیه  ولى  دارد  وجود  سیستمى 

مى بایست مد نظر قرار داده شود.

یک  عنوان  به  شما  مشکل  مهمترین 
چیست؟ تولیدکننده 

نساجى  صنعت  مختص  البته  که  نقدینگى  کمبود 
مصداق دارد.  کشور  صنایع  تمام  در  و  نیست 
را  دردى  هم  بانکى  تسهیلات  و  وام  دریافت 
کوچکى  مجموعه  اولاً  زیرا  نمى کند  درمان 
اختیار  در  وام  آسانى  به  که  مى شویم  محسوب 
بهره  با  وام  که  این  دوم  شود  نمى  داده  قرار  ما 
نقدینگى  کمبود  جبران  معنى  به  20درصد  حداقل 

. نیست

میان  در  چین  پاى  "همیشه  جمله  این  و 
است" در مورد فعالیت شما مصداق دارد؟!! 
خوشبختانه چین به این بازار کارى ندارد !بازار 
ایران هم به دلیل تحریم بازار بسته اى است . در 
صنعت نساجى جهان، سیستم هاى به مراتب مدرن 

ترى وجود دارند. 

همان طور که مى دانید تولید ماشین آلات 
مطلوبى  چندان  وضعیت  ایران  در  نساجى 
ندارد؛ فکر مى کنید دلیل این امر چیست؟ 
برخى اعتقاد دارند دولت باید در این زمینه حمایت 
نماید اما معتقدم که نباید انجام تمام امور را از 
دولت انتظار داشت .واقعیت این است که تولید 
بخشى از ماشین آلات و دستگاه هاى نساجى همانطور 
که گفتم در توان تولیدکنندگان داخلى نیست اما برخى 
از قطعات و لوازم جانبى که پیچیدگى خاصى ندارد 
و تولیدکننده داخلى مى تواند از عهده ساخت  آن 
بر  آید و  مانع خروج ارز از کشور شود .جاى تأسف 
است که تعداد شرکت هاى تولیدکننده ماشین آلات 
نساجى انگشت شمار هستند . براى مثال امروز دیگر 
اثرى از "شرکت ماشین سازى کاویانى" – تولیدکننده 
نیازهاى  از  یکى  که  حالى  در  نیست  کاردینگ- 
دلیل  به  که  است  کاردینگ  نساجى  کارخانجات 
تحریم   واردات آن با دشوارى انجام مى شود. اگرچه 
کیفیت تولیدات این واحد تولیدى مورد انتقاد برخى از 
توانست مورد حمایت  اما مى  قرار داشت؛  صنعتگران 

قرار بگیرد و پیشرفت کند.
به عقیده من مى بایست به تولید کننده ماشین آلات 
:1-  درون سازمانى 2-برون  نگاه کرد  از دو  منظر 

سازمانى
1-از منظر درون سازمانى تولید کننده میتواند با ارائه 
خدمات با کیفیت، مثل نصب و گارانتى وقطعات یدکى 
وخدمات پشتیبانى وغیره اعتماد مصرف کننده را جلب 

نماید.
2-از منظر برون سازمانى که به فرهنگ مصرف کننده 
بر میگردد ومیزان صبورى ایشان ،اینکه تا چه اندازه 
یک  مشکلات  و  ایرادات  با  مواجهه  در  کارفرما  یک 
در  و  باشد  داشته  صدر  سعه  میتواند  صنعتى  ماشین 
بردارد  این مشکلات گام  جهت  بررسى و حتى رفع 

شدیدا در موفقیت ماشین ساز تاثیر گذار است .
به عنوان مثال در طى 7 الى 8 سال شاهد ارتفاء کیفى 
یک تولیید کننده ایتالیایى کاردینگ بوده ام . در طول 
این مدت هر موردى که به این شرکت انتقال داده 
میشد ظرف مدت زمان کوتاهى رفع عیب مینمود .

از  بایست  مى  پشتیبانى  و  حمایت  این  حقیقت  در 
هر دو ناحیه ماشین ساز و کارفرما صورت گیرد . 

سیاه  از  دور  به  و  منصفانه  بخواهیم  اگر 
کنیم؛  قضاوت  مطلق  بینى  خوش  یا  نمایى 
صنایع  فعلى  وضعیت  از  شما  ارزیابى 

ایران چیست؟ نساجى 
سال  طى  خصوص  به  نساجى  صنعت  وضعیت 



      ١٣    خرداد    ١٣٩١       شمـاره صد و هجدهـم

انجام  و  شرکت  یک  در  فعالیت  مدتى  از  پس 
ذهن  در  تفکراتى  و  ایده  متعدد،  هاى  پروژه 
به  بخشیدن  تبلور  شرایط  که  مى گیرد  شکل 
افکار مذکور فراهم نمى شود بنابراین با چالشى  
به هر  در محیط کارى خود مواجه مى شوید. 
حال هر مجموعه اى براى خود داراى قواعد و 
چارچوب خاصى است و نمى توان فراتر از آن 

گام برداشت

مى کنم.  تشبیه  موز  درخت  رشد  به  را  اخیر  هاى 
درخت موز را هر چند سال یکبار از ابتداى تنه قطع  
 مى کنند و در عرض دو سال ارتفاع آن 1,5-2 متر  
مى رسد و از سال دوم دهها موز نیزمحصول میدهد 
علیرغم  دارد  وضعیتى  چنین  نیز  نساجى  صنعت   .
رشد   ... و  تحریم  تبعات  تورم،  اقتصادى،  مشکلات 
در  واحدها  از  بسیارى  و  است  داشته  چشمگیرى 
و  رشد  مراحل  موفقیت  با  نامساعد  شرایط  همین 
این رشد سه چهار ساله  اند.  را طى کرده  گسترش 

راپس از رکود نسبى شاهد بوده ایم . ن
جهانى   اقتصادى  بحران  وقوع  با  که  این  دیگر  کته 
دیگر  دوبى  در  سازى  ساختمان  دوبى،  ویژه  به  و 
از  دیگر  ایرانى  سرمایه  و  نداشت  اقتصادى  صرفه 
کشور خارج نشد و به مقصد اصلى خود یعنى تولید 
صنعت  به  بیشترى  توجه  گذاران  سرمایه  بازگشت، 
و تولید داخلى نشان دادند و متوجه شدند هیچ نوع 
در  حضور  اندازه  به  شرایط  این  در  گذارى  سرمایه 
به  سرمایه  بازگشت  با  پس  نیست  سودآور  تولید 
گرفت  اى  تازه  جان  دیگر  بار  صنعت  ها،  کارخانه 

و احیاء شد. 
پول،  مى گویند  که  معروف  جمله  که  اینجاست 
مى کند  انتخاب  را  راهى  همیشه  و  است  هوشمند 

که زیاد شود؛ مصداق پیدا مى نماید .

معتبر  هاى  شرکت  در  حضور  تجربه 
را  ایران  نساجى  صنعت  نام  خوش  و 
دارید؛ در حال حاضر ترجیح مى دهید در 
دهید  ادامه  فعالیت  به  دیگرى  مجموعه 
یا  باشید  نداشته  را   ... و  تولید  دردسر  و 
انتخاب  را  تولید  و  نساج  شرق  در  ماندن 

کنید؟! مى 
هنوز هم یکى از آرزوهایم این است که در شرکتى 
کنم  فعالیت  حمیدى  مهندس  آقاى  مدیریت  تحت 
فعالیت  مدتى  از  پس  که  است  این  مهم  نکته  اما 
ایده  متعدد،  هاى  پروژه  انجام  و  شرکت  یک  در 
شرایط  که  مى گیرد  شکل  ذهن  در  تفکراتى  و 
فراهم نمى شود  مذکور  افکار  به  بخشیدن  تبلور 
مواجه  خود  کارى  محیط  در  چالشى   با  بنابراین 
خود  براى  مجموعه اى  هر  حال  هر  به  مى شوید. 
داراى قواعد و چارچوب خاصى است و نمى توان 
این صورت است که  برداشت در  از آن گام  فراتر 

استقلال!  جز  ندارید  راهى 
به  کردم  مى  تصور  شرکت،  اندازى  راه  از  پیش 
راه  مدیران،  هاى  تلاش  با  شرکت  یک  حال  هر 
اندازى شده و به فعالیت خود تحت یک چارچوب 

از پیش تعیین شده ، ادامه مى دهد و اتفاق خاصى 
متوجه  نساج  شرق  تأسیس  از  پس  اما  افتد!   نمى 
استخدام  قبیل:  از  شدم  متعددى  مسائل  وجود 
تبلیغات  حسابدارى،  و  مالى  مسائل  نیروى انسانى، 
... آن هم  بازاریابى، وصول مطالبات، فروش و  و 
ایران که قاعده خاص و مشخصى ندارد؛  بازار  در 
یک  مدیریت  و  اندازى  راه  کنم  مى  فکر  شدم. 
بلندکردن  از  دشوارتر  مراتب  به  تولیدى  مجموعه 
تلاش ها  تمام  اگر  شاید  و  بوئینگ747است!  یک 
صنعت  و  تولید  در  ام  چندساله  پیگیرى هاى  و 
را صرف آموزش خلبانى مى کردم، امروز به یک 

خلبان ماهر و توانمند تبدیل شده بودم! 

تکمیلى؟ و صحبت 
که  است  آموختگانى  دانش  با  نهایى  صحبت 
جذب  میخواهند  شان  شغلى  فعالیت   ابتداى  در 
اول  دهه  تجارب  من  نظر  .به  شوند  اى  مجموعه 
که  است  مهم  این  و  است  اهمیت  بسیارحائز  کارى 

در چه واحدى شروع به کار مى نمایید.  
صنعت  در  بزرگ  شانس  دو  به  اساس   همین  بر 
دوره  ابتداى  که   این  اول  میکنم.  اشاره  نساجى 
شدم  استخدام  کاشمر  نساجى  شرکت  در  ام  کارى 
به  زمان  آن  در  که  ثقفى"،   مهندس  "آقاى  از  و 
عنوان مشاور فعالیت داشتند؛ مطالب بسیار ارزشمند 
در  موثرى  نقش  ایشان   ، گرفتم  فرا  کاربردى  و 
ایفا       آن  در  فعالیت  و  نساجى  صنعت  با  من  آشنایى 
التحصیلان  فارغ  از  بسیارى  است  ممکن  کرده اند. 
اما  استخدام  شوند  کارخانه هاى کشور  بهترین  در 
را  صحیح  کردن  کار  نحوه  که  ندارد  وجود  مرجعى 
به آنها یاد دهد خوشبختانه من این شانس را داشتم 
که  ایشان   هاى  مساعدت  و  ها  راهنمایى  از  که 
سابقه بسیار طولانى در صنعت نساجى کشور دارند؛ 

بهره مند شوم.
تحت  مجموعه  در  کار  من،  بزرگ  شانس  دومین 
مدیریت "آقاى مهندس رضا حمیدى" است. در واقع 
آموختم.  ایشان  از  را  کارى  دیسپلین  و  انضباط  نظم، 
العاده  فوق  نظم  ایشان،  مدیریت  تحت  مجموعه  در 
مجموعه  بخش هاى  تمام       و  حکمفرماست  اى 
در  که  امرى  گرفته اند  قرار  یکدیگر  کنار  درستى  به 
همچنین  مى خورد.  چشم  به  کمتر  ها  شرکت  اغلب 
  . به نحو احسن حفظ مى گردد  انسانى کارگر  کرامت 
در واقع شرکت شرق نساج نیز بر اساس همین تجارب 
پور  غفارى  مهندس  آقاى  که  اى  تجربه  و  ارزشمند 

داشته اند؛ بنا نهاده شده است .


